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 جمعية البر الخيرية بالجوف

 بإشراف وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية
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 الخيرية بالجوف الخطة الاستراتيجية لجمعية البر

 
 

 وقيم جمعية البر الخيرية بالجوف : رؤية ورسالة وأهداف _ 1

 رؤية الجمعية: 1-1

 .والمنطقة والتنموي بالمملكةالرواد في العمل الخيري  من أن نكون

 الرسالة: 1-2

جتماعية من خلال نظم وبرامج متميزة في معالجة الفقر وتنمية الأسر أن نحقق أفضل تنمية ا

 .المستفيدة 
 

 الجمعية:أهداف  1-3

 تقديم المساعدات المادية والعينية للفئات المحتاجة. -1

 تحسين المستوى المعيشي للفئة المستفيدة. -2

 تأهيل الأسر المستفيدة وتمكينهم للاعتماد على أنفسهم. -3

 تدريب أبناء المستفيدين وتأهيلهم لسوق العمل . -4

 . تقديم المساعدات الطارئة في أوقات الكوارث والأزمات -5

 القيم :  1-4

  الإخلاص والصدق في العمل 

  الأمانة 

  الشفافية 

  العدالة 

  الجودة 

  المبادرة 

 المانحين .. الخ(  –الموظفين  –هتمام بالمستفيدين )الفقراء الا 

  



 البيئة الداخلية والخارجية(: والضعف والفرص والتهديدات )تحليلتحليل نقاط القوة   -2

 : نقاط القوة -أ

 لدى الجمعية في الآتي:تكمن نقاط القوة 

من حيث مساعدة ودعم الفئات  مدينة سكاكاالاعتماد على برامج وأنشطة لها تأثيرها في  -

 .عن عمل من الأسر الفقيرة والشابات الباحثين وتأهيل وتدريب الشبابالمحتاجة 

هم ومحسنين يقدمون الدعم المالي وزن وشركاء لهمالجمعية على أعضاء فاعلين  عتمادا -

 .  باقتدارمما مكنها من تنفيذ برامجها وأنشطتها  ني بسخاء،والعي

تعدد مصادر الإيرادات من إيرادات تأتي من أنشطة تمارسها ومساعدات نقدية من  -

 .والمحسنينالشركاء الفاعلين 

الكاملة  الدرجةه ، وحصول الجمعية على 1436فوز الجمعية بجائزة الأميرة صيتة عام  -

م  2023م ، وفوز الجمعية بجائزة الجوف للتميز والإبداع عام  2021عام لفي الحوكمة 

. 

 حديث مقام على طراز معماريضافة إلى مبنى أوقاف وممتلكات إ للجمعية -

بمدينة بمتطوعين نشطين تتكامل عن طريقهم مهام خدمة الفئات المحتاجة  ستعانةالا -

 .سكاكا

 

 نقاط الضعف: -ب

تمارسها  والبرامج والأنشطة التيعدم كفاية القوى العاملة مقارنة بضخامة الأعمال  -

الجمعية مما أدى إلى قيام موظف واحد بأداء أكثر من مهمة وهذا بدوره يؤثر في كفاءة 

 .والإنتاجيةالأداء 

 وجود هيكل تنظيمي غير مطبق على أرض الواقع بالصورة المطلوبة. -

وتشمل  التنظيمي،مع الهيكل جنباً الى جنب  ئح داخلية تنظم عملهاافتقار الجمعية إلى لوا -

مالية اللتين ترسمان السياسات الإدارية هذه اللوائح: لائحة تنظيم العمل واللائحة ال

 يسير عليها العمل بالجمعية. والمالية التي

 يةوالمالية والفنافتقار الجمعية إلى إجراءات عمل تشرح تسلسل العمليات الإدارية  -

 بالتفصيل،رغم وجود نماذج خاصة بإجراءات عمل محددة لم يتم تناولها  وغيرها،

ستراتيجية فعالة تحدد معالم الطريق التي تسير عليها الجمعية إالافتقار إلى خطة  -

 مستقبلاً.

 محدودية النظام التقني المعلوماتي الفعال الضروري لتحسين الأداء وخدمات الجمعية. -

 بالجمعية. وتحسين الأداءالافتقار إلى نظام وإدارة للجودة يساهمان في تطوير  -

  



 :التحديات  -جـ 

 ات الخيريةالجمعي والدعم منالازدياد المستمر لحجم الفئات المحتاجة إلى المساعدة  -

 عموماً وهذه الجمعية خصوصاً.

 .والاتصالاتالضغوط الناجمة عن المتغيرات العصرية في المجال التقني المعلوماتي  -

للفئات  التأثير السلبي لقلة القوى العاملة على كفاءة أداء الجمعية وتقديم الخدمات -

 المحتاجة بالمنطقة.

 الفرص: -د

تعتبر فرص يمكن  والمتبرعين،الداعمين  ونمو أعدادالنمو المستمر لعضوية الجمعية  -

 استغلالها في التوسع في برامج الجمعية.

والأوقاف وتوجه الجهات المانحة لتطوير ودعم الجمعيات غير الربحية  الاستثمارالتوسع في  -

 من هذا المسار . للاستفادةيعتبر فرصة لجمعية البر الخيرية بالجوف 
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 الأهداف الاستراتيجية:  4-1

 وأهااااداف هااااذهوفااااي ضااااوء رؤيااااة ورسااااالة  الجمعيااااة،تحلياااال واقااااع  ىانطلاقاااااً وتأسيساااااً علاااا

مااان سااانوات قادماااة لجمعياااة البااار باااالجوف لفتااارة خ الاساااتراتيجيةفاااإن أهاااداف الخطاااة  الجمعياااة،

 م( تتلخص في الآتي:2024)ه 1445تبدأ من عام 

ماااع  بمديناااة ساااكاكاللعمااال الخياااري  الداعماااة والمشاااروعاتالاساااتمرار فاااي تقاااديم البااارامج  -1

 في المجتمع المحلي. المؤثرة والمشروعاتوسع في البرامج تال

 زيادة الموارد المالية للجمعية. -2

 بمدينة سكاكا .سر منتجة المستفيدة إلى أالة لتحويل الأسر تطوير آليات فع -3

 . أعمال الجمعيةفي تطبيق مبدأ الجودة الشاملة  -4

والمملكاااة  ومنطقاااة الجاااوف ساااكاكامديناااة بتطاااوير قناااوات تواصااال ماااع مؤسساااات المجتماااع  -5

. 

 . تنمية وبناء قدرات العاملين بالجمعية -6

 

 السياسات الاستراتيجية: 4-2

 الهااادف،يتضاامن كااال هااادف ماان أهاااداف الاساااتراتيجية مجموعااة مااان السياساااات التااي تحقاااق ذلااا  

 . للهدف والسياسات المحققةلهدف الاستراتيجي اوتوضح القائمة التالية 

 

 

  



 

 السياسات (1الاستراتيجي )الهدف 

الاسااااااااتمرار فاااااااااي تقاااااااااديم البااااااااارامج 
للعمااال الخياااري  الداعماااة والمشاااروعات

 المحلااااااايالمجتماااااااع  والماااااااؤثرة فاااااااي
( مااااااع التوسااااااع فااااااي هااااااذه )المنطقااااااة
 والمشروعاتالبرامج 

  والأنشااااطة إعااااادة تقياااايم الباااارامج
بتحدياااااااااد المعوقاااااااااات  الخيرياااااااااة
 لتذليلها.

  والأنشاااااطة زيااااادة عااااادد الباااارامج
تباارر  دراسااة جاادوى مبدئيااة وفااق
 والتوسع. الزيادة

 إمكانياااااة إساااااتيعاب الزياااااادة  فاااااي 
بمقااااادار  عااااادد الأسااااار المحتاجاااااة ً

(10%). 

  إمكانياااااة إساااااتيعاب الزياااااادة  فاااااي
 بمقااااادارعااااادد الأيتاااااام المكفاااااولين 

10% . 

  دراساااااااة زياااااااادة عااااااادد الطااااااالاب
المشااااامولين بالتغذياااااة المدرساااااية 

 .الإمكانات المتاحة في حدود

  زياااااادة تغطياااااة الأسااااار المحتاجاااااة
للساااااكن لاساااااتيعاب المزياااااد مااااان 
الأساااار تصاااال إلااااى نساااابة زيااااادة 

10% 
 

 السياسات (2الهدف الاستراتيجي )

لياااااات فعالاااااة لتحويااااال الأسااااار آتطاااااوير 
 سر منتجة بالمنطقةأالمستفيدة إلى 

 عااااداد دراسااااة اسااااتطلاعية علااااى إ
مااان الأسااار المحتاجاااة التاااي  عيناااة

أسااار  مااانعداد للتحاااول تسااالاااديها ا
 منتجاااااااة،مساااااااتفيدة إلاااااااى أسااااااار 

والتعاااااارف علااااااى رغباااااااتهم فااااااي 
تااااادر تملااااايكهم مشااااااريع صاااااغيرة 

ً  عائداً   لهم. مناسبا

  تحدياااااااااد المشااااااااااريع الصاااااااااغيرة
مجااااااالات  للأساااااار فااااايالمناسااااابة 



 :)أمثلة( محددة
عاااااااداد أطعماااااااة مااااااان إمشاااااااروع  -

 ضااايافةالمنااازل للمناسااابات وكاااذل  
 والأساااااااااار المحتاجااااااااااةالأفااااااااااراد 
 للأطعمة.

بياااااااع العطاااااااور محااااااال مشاااااااروع  -
 ومستلزمات التجميل.

مشاااااروع حلوياااااات تبااااااع للأسااااار  -
 خاصة في المناسبات.

 دراسات جادوى مبدئياة لهاذه  عدادإ
بجهااااااااات  بالاسااااااااتعانةالفاااااااارص 
متخصصاة وبتمويال مان  استشارية

مساااعدة مؤسسااات تمويليااة وذلاا  ل
الأسر الراغبة في التحول إلاى أسار 

 منتجة.

  عااااادد المتااااادربين بنسااااابة زياااااادة
( ساااااااانوياً فااااااااي باااااااارامج 10%)

مثاااال  التاااادريب والتأهياااال المهنااااي
والتطرياااااااز والتجميااااااال الخياطاااااااة 
والطاااااابخ والحلويااااااات والكااااااوافير 

والمتاااااادربات المتاااااادربين  لتأهياااااال
فااااي مشاااااريع صااااغيرة  للاشااااترا 

 .فعالة

  الأعماااااااال لتقاااااااديم  روادتشاااااااجيع
ياااة صاااغيرة واجاااراء مشااااريع رياد

 الاارواد لاختيااارمسااابقة فيمااا بااين 
 الأفضل.المشاريع الريادية 

 الصااااااااااغيرة ع طااااااااارح المشاااااااااااري
الرياديااااااااااة علااااااااااى الشااااااااااركاء و

 . الداعمين الاستراتيجيين
 

 

  



 

 

 السياسات (3تيجي )الهدف الاسترا

زياااااااادة المااااااااوارد المالياااااااة للجمعيااااااااة 
 والتوسااااااااع فاااااااايلمواجهااااااااة الزيااااااااادة 

 والمشروعاتالبرامج 

  بااارامج وأنشاااطة زياااادة تساااويق
الجمعياااة لاساااتقطاب المزياااد مااان 

 والااااااااااااااااااداعمينالأعضااااااااااااااااااء 
 .والمتبرعين 

  الاسااااااااااتثمار فااااااااااي ممتلكااااااااااات
 وأوقافهااااااااا لضاااااااامانالجمعيااااااااة 
 للجمعياااةمالياااة الماااوارد زياااادة ال

ً  (%10)باااـ بنسااابة تقااادر   سااانويا
. 

  عااادد الأعضااااء بالجمعياااة زياااادة
 سنوياً . %10بنسبة 

  ةبنسااابزياااادة التبرعاااات النقدياااة 
ساااااااااااااانوياً باسااااااااااااااتغلال  20%

 إمكانات كبار المتبرعين.
 

 السياسات (4الهدف الاستراتيجي )

تطبياااااق مبااااادأ الجاااااودة الشااااااملة فاااااي 
 أعمال الجمعية 

  اسااااااااتكمال البنيااااااااة التنظيميااااااااة
 بإعااااااااادادالداخلياااااااااة للجمعياااااااااة 
وإجااااااراءات اللااااااوائح الداخليااااااة 

ماااااع مراعااااااة  نماذجهااااااو العمااااال
تحاشاااااااااي باااااااااطء الإجاااااااااراءات 

 وتعقيداتها.

  الاهتمااااام بمراقبااااة الجااااودة ماااان
خاااااالال وضااااااع معااااااايير لقيااااااان 

بصااااافة  واجاااااراء القياااااانالأداء 
 دورية.

  تعمااايم ثقافاااة الجاااودة فاااي العمااال
تقااااااديم  والجااااااودة فاااااايداخلياااااااً 

 والأنشااااااااطة للأساااااااارالباااااااارامج 
 الفقيرة.



  إنشااااااء وحااااادة مراقباااااة الجاااااودة
منتصااااااااااااااف فتاااااااااااااارة فااااااااااااااي 

 الاستراتيجية.

  توثياااااق كافاااااة إجاااااراءات العمااااال
ً تتوأتم باسااااااااتقطاب  تهاااااااا تقنيااااااااا

 منحة لإتمام هذا العمل.

  تطااااااوير آليااااااات لنشاااااار ثقافاااااااة
اساااااااااتخدام الحاساااااااااب الآلاااااااااي 

 .بالجمعية

  اساااااااتقطاب مبااااااارمجين لوضاااااااع
 تقنية إبداعية.حلول 

 

 السياسات (5)الهدف الاستراتيجي 

تطاااوير قناااوات تواصااال ماااع مؤسساااات 
 بسكاكا والمنطقة والمملكةالمجتمع 

  بناااااء قاعاااادة بيانااااات لمؤسسااااات
المجتمااااااع ذات العلاقااااااة بالعماااااال 

 الخيري بالمنطقة.

  والنااااادوات حضاااااور الماااااؤتمرات
العلاقاااااة بعمااااال  والفعالياااااات ذات

 الجمعية

 وسااااااااائل التواصاااااااال  ثماراساااااااات
الاجتماااااااعي للتعريااااااف بباااااارامج 

الجمعيااااااااااااااااة  مشااااااااااااااااروعاتو
لاااادعم  والإنجااااازات المتخصصااااة
والأيتااااااااام الفئااااااااات المحتاجااااااااة 
 .والمسنين والمعاقين
 

 

  



 

 

 السياسات (6الاستراتيجي )الهدف 

تنمياااااااااة وبنااااااااااء قااااااااادرات العااااااااااملين 
بالجمعيااااااااة ودعاااااااام القااااااااوى العاملااااااااة 

 الحالية بكفاءات متميزة.

  تدريبياااااة لتنمياااااة وضاااااع خطاااااة
وبنااااااااااااء قااااااااااادرات العااااااااااااملين 
بالجمعيااااااااااااة خاااااااااااالال فتاااااااااااارة 

 الاستراتيجية.

  التنسااااايق ماااااع جهاااااات تدريبياااااة
خاصااااااة لتنفيااااااذ دورات تدريبااااااة 
نوعيااااة بااااالتركيز علااااى التقنيااااة 

 الحديثة )اتصالات وحاسوب(.

  تطااااوير آليااااات لتحفيااااز الإبااااداع
لاااااااااادى العاااااااااااملين بالجمعيااااااااااة 
والاااااانص علااااااى ماااااانح مكافاااااا ت 

ة تنظاااااايم تشااااااجيعية فااااااي لائحاااااا
 العمل بالجمعية.

  دعاااااااااام مشاااااااااااركة منسااااااااااوبي
الجمعيااااااااة فااااااااي ور  العماااااااال 
المتخصصااااااااااااااااة والناااااااااااااااادوات 
والمااااؤتمرات ذات العلاقااااة بعماااال 

 الجمعية.

  ًتوظياااااف القاااااوى العاملاااااة وفقاااااا
للحاجاااااة وفاااااق ضاااااوابط تحااااادد 
التخصصاااااااااااااات والماااااااااااااؤهلات 

 والجودة. 

  الاساااااااااااااااتعانة بمستشاااااااااااااااارين
متعاااااااااااونين لإنجاااااااااااز مهااااااااااام 

 واستشارات محددة . 

 

 

 

 



 

 تنفيذ الخطة الاستراتيجية:  4-3

 تشمل عملية تنفيذ الخطة الاستراتيجية للجمعية على عناصر أساسية هي:

 تحديد أولويات التنفيذ والجدول الزمني. 

 .تحديد الكيان الإداري المناط به متابعة تنفيذ الاستراتيجية 

  تنفيذ الاستراتيجية. والخاصة فيتحديد أدوار الجهات ذات العلاقة العامة 

 .تمويل الخطة الاستراتيجية 

 .تقييم الخطة الاستراتيجية 

 وفيما يلي تفصيل لهذه العناصر:

 

 :والجدول الزمنيالأولويات  4-3-1

 واحااااد،آن  ومشاااااريع الاسااااتراتيجية فاااايفااااي تنفيااااذ سياسااااات وباااارامج هنااااا  مصاااااعب عمليااااة 

أولوياااات لتنفياااذ تلااا  السياساااات بتحدياااد ولاااذل  يلجاااأ المختصاااون بإعاااداد الخطاااط الاساااتراتيجية 

. ولتحدياااد الأولوياااات مزاياااا منهاااا: أن الجهاااة المعنياااة تساااتطيع أن توجاااه والبااارامج والمشااااريع

مواردهااااا خاصااااة إذا كاناااات شااااحيحة لتموياااال أهاااام المشاااااريع لااااديها أي اعتبااااار هااااذه المشاااااريع 

ثااام ياااتم تمويااال بقياااة المشااااريع تباعااااً حساااب ماااا يتاااوفر مااان مصاااادر فاااي  أولاااى، ومااان أولوياااة

ماااان توجيااااه  ومتااااابعي الخطااااةميزانيتهااااا الساااانوية. كمااااا أن الأولويااااات تعطااااي الفرصااااة لمنفااااذي 

واحااادة خاصاااة  وتنفياااذها دفعاااةمااان متابعتهاااا  والمشااااريع بااادلاً لعااادد أقااال مااان البااارامج  مجهاااوده

 .والأداءزها بالكفاءة العالية في الإنجاز في ظل محدودية الكفاءات بالجهة وعدم تمي

ياااااتم تنفياااااذ سياساااااات وبااااارامج ومشااااااريع الخطاااااة الاساااااتراتيجية حساااااب  رؤي أنعلياااااه فقاااااد 

 يات وفي إطار التدرج في التنفيذ من سنة إلى سنة.والأول

 

 

 

 

  



 : يوضح الجدول التالي: أولويات السياسات وجدولها الزمني و
 

 الجمعية لاستراتيجية والجدول الزمنيجدول أولويات السياسات 

 السنة الأولى البرامج/ المشاريع /السياسات
السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

 ملاحظات

والأنشاااااطة إعاااااادة تقيااااايم البااااارامج 
 القائمة

      

زياااادة عااادد البااارامج سااانوياً ووفقااااً 
 لدراسات جدوى

      

زياااادة عااادد الأسااار المحتاجاااة للااادعم 
 والنقديالعيني 

      

دراسة زيادة عدد الطلاب المشامولين 
 بالتغذية

      

       زيادة تغطية الأسر المحتاجة للسكن

اعاااداد دراساااة اساااتطلاعية للتعااارف 
 والراغبااة فاايعلااى الأساار المسااتفيدة 
 التحول إلى اسر منتجة

      

تحدياااااد المشااااااريع الصاااااغيرة التاااااي 
 الأسرتحتاجها 

      

بااااااارامج  والتأهيااااااال فااااااايالتااااااادريب 
 والشاباتمهنية للشباب 

      

تشاجيع رواد الأعمااال لطارح مشاااريع 
 وطرحهااااااا علااااااى ة صااااااغيرةياااااارياد

 الاساتراتيجيينالداعمين من الشاركاء 
 للجمعية

      

زيااااادة تسااااويق الجمعيااااة لاسااااتقطاب 
 والداعمينالمزيد من الأعضاء 

      

زيااااادة الاسااااتثمارات فااااي الممتلكااااات 
 والأوقاف

      

دراسااااااة زيااااااادة مقاااااادار الاشااااااترا  
 السنوي للأعضاء

      



 %20زيادة التبرعات النقدياة بنسابة 
 باستغلال قدرات كبار المتبرعين

      

اساااتكمال البنياااة التنظيمياااة للجمعياااة 
 اللاااااااااااااوائح الداخلياااااااااااااة بإعاااااااااااااداد

 وإجراءات العمل
      

الجاااااودة بوضاااااع  بمراقباااااة الاهتماااااام
الجاااااااودة وفاااااااق  معاااااااايير وقياااااااان

 المعايير
      

 تعماااايم ثقافااااة الجااااودة داخلياااااً بااااين
 العاملين

      

       إجراءات العمل أتمته

       تطوير آليات نشر ثقافة الحاسوب

بناااااااء قاعاااااادة بيانااااااات لمؤسسااااااات 
المجتمااااااااع الماااااااادني ذات العلاقااااااااة 

 بالمنطقةبالعمل الخيري 
      

والناااااااادوات حضااااااااور المااااااااؤتمرات 
 الصلة والفعاليات ذات

      

الاجتماااعي  وسااائل التواصاال اسااتثمار
 وأنشطة الجمعيةللتعريف ببرامج 

      

وضاااع خطاااة تدريبياااة لتنمياااة قااادرات 
 العاملين بالجمعية

      

       تنفيذ دورات تدريبية سنوية

       تطوير آليات لتحفيز الإبداع

الجمعية في  منسوبيدعم مشاركة 
 والندوات والمؤتمراتور  العمل 

      

 

  



 الاستراتيجية: وتنفيذ الخطةالكيان الإداري المناط به متابعة  4-3-2

 تمت دراسة بديلين للكيان المذكور وهما:

 إحداث وحدة تقسيمية بالهيكل التنظيمي للجمعية. -أ

 إلى لجنة من لجان مجلن الإدارة.  الاستراتيجيةوتنفيذ سناد مهمة متابعة إ  -ب

وقاااد رأى الاستشااااري أن الباااديل الأول يترتاااب علاااى تحقيقاااه تكااااليف بشااارية ومادياااة تعتبااار مااان 

 متطلبات إحداث الوحدة مما سيزيد من التكاليف التشغيلية للجمعية.

فاااإن هااذا لاان يكلاااف  الإدارة،أمااا البااديل الثاااني وهاااو إسااناد المهمااة إلااى لجناااة ماان لجااان مجلاان 

أو  قائمااااة،الجمعياااة أي تكااااليف مالياااة أو مادياااة أو بشااارية نظاااراً إلاااى اللجناااة قاااد تكاااون اصااالاً 

حتااااى ولااااو أحاااادثت لجنااااة جدياااادة لأن أعضاااااء اللجااااان الفرعيااااة هاااام ماااان الأسااااان ماااان أعضاااااء 

 مجلن الإدارة كما ينص عليه النظام الأساسي للجمعية.

 
 

 لاقة بالجمعية وبرامجها وأنشطتها:الجهات ذات الع رتحديد أدوا 4-3-3

 الجهات الحكومية وشبه الحكومية: -أ

  علااااى الاااادعم والإشاااارافويتمثاااال دورهااااا فااااي  الاجتماعيااااة: تنميااااةالالعماااال ووزارة 

الجمعياااات الخيرياااة ويساااتفاد مااان دعمهاااا الماااالي فاااي تنفياااذ بعاااض سياساااات الخطاااة 

 الاستراتيجية.

 المركز الوطني للقطاع غير الربحي. 

  الجمعيات الأهليةمجلن . 

  كاااال مااااا يخاااادم أعمااااال بااااالجوف: المساااااهمة فااااي  والمعهااااد المهناااايكليااااة التقنيااااة

 .الجمعية كالتدريب وترميم منازل الفقراء 

 قراض مشروعات الأسر الفقيرة: دعم إوالادخارلتسليف ل السعودي بن ال . 

 

 
  



 :المانحة  الخيرية المؤسسات -ب

 منصة إحسان. 

 . منصة جود 

 . منصة تبرع 

 صندوق دعم الجمعيات 

 .مؤسسة السبيعي الخيرية 

 الخيرية  مؤسسة سليمان بن عبد العزيز الراجحي. 

 . مؤسسة عبد اللطيف العيسى الخيرية 

 الراجحي . صالح أوقاف 

 .  صندوق موظفي ساب 

  الضحيانأوقاف . 

  الموسىأوقاف . 
 

 الخاص: وشركات القطاعمؤسسات  -جـ

 .لتقديم الدعم المالي لبرامج وأنشطة الجمعية 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 طة الاستراتيجية:تمويل الخ 4-3-4

الجهاااات المانحاااة توقاااع أن ياااتم تمويااال الاساااتراتيجية مااان الماااوارد الذاتياااة للجمعياااة ومااان دعااام ي

ا ورد مااااتقااااديم المساااااعدات النقديااااة للفئااااات المحتاجااااة. وكذلاااا  بو ،والافااااراد  الخاااااصالقطاااااع و

خااالال سااانوات  ن تنماااوأن ماااوارد الجمعياااة متوقاااع لهاااا أهاااداف وسياساااات الاساااتراتيجية فاااإمن ضااا

 والتاااي ماااني طرحااات التااا ووفاااق السياساااات الساااابقة،الخطاااة اساااتناداً إلاااى مؤشااارات السااانوات 

المتوقااااع أن تااااؤدي إلااااى زيااااادة فااااي المااااوارد الذاتيااااة للجمعيااااة وماااان هااااذه السياسااااات إنشاااااء 

 وقاف الجمعية.مشاريع استثمارية من ممتلكات وأ

 

 :تقييم الخطة الاستراتيجية 4-3-5

والتقياااايم علااااى تااااوفر آليااااة للمتابعااااة  الاسااااتراتيجية واسااااتمرارية الخطااااةيتوقااااف ماااادى نجاااااح 

طاااة سااانوياً خااالال الفتااارة المحاااددة لهاااذه داف وسياساااات وبااارامج ومشااااريع الختنفياااذ أهااا لمتابعاااة

 الاستراتيجية وهي خمن سنوات.

ارة عااان وهاااي عبااا والقياااان للتنفياااذوهناااا  مؤشااارات ياااتم الاعتمااااد عليهاااا فاااي عملياااة التقيااايم 

ن يساااتند إليهاااا أالجااادول التاااالي أهااام المؤشااارات التاااي يجاااب  ويوضاااح ونوعياااة،مؤشااارات كمياااة 

الاسااااتراتيجية بصاااافة ساااانوية منااااذ نهايااااة الساااانة  وتقياااايم الخطااااةالااااذين ساااايتم تكلاااايفهم بمتابعااااة 

الساااانة الأخياااارة أي الساااانة الخامسااااة باعتبااااار أن عماااار  حتااااى نهايااااةوالأولااااى ماااان هااااذه الخطااااة 

 ( سنوات.5)ستراتيجية المقترح هو الخطة الا

 

 

 

 

 

 

  



 

 (التقييم)القيانمؤشرات  الأهداف الاستراتيجية

 (:1الاستراتيجية )
والأنشاااااطة الاساااااتمرار فاااااي تقاااااديم البااااارامج  

 للعمل الخيري بالمنطقة الداعمة

 الماليةكمية التبرعات  -
  عدد الأسر المستفيدة -
 مشاريع الإسكان من النسبة المنفذة -
 عدد المستفيدين من أنشطة المجتمع -

 :  (2الاستراتيجية )
تطاااوير آلياااات فعالاااة لتحويااال الأسااار المساااتفيدة 

 سر منتجةأإلى 

  عدد الأسر المنتجة -
عااااادد مااااان تااااام تااااادريبهم لإدارة المشااااااريع  -

 الصغيرة

 : (3)الاستراتيجية 
 زيادة وتنوع مصادر الموارد المالية 

  نسبة الزيادة في الموارد -
 عدد الأعضاء الذين تم إضافتهم للعضوية -

 : ( 4الاستراتيجية )
تطبياااااق مبااااادأ الجاااااودة الشااااااملة فاااااي جمياااااع 
أعماااال الجمعياااة بماااا فاااي ذلااا  تقاااديم البااارامج 

 والأنشطة

  المستفيدين رضىنسبة  -
 الجمعية ينسبة رضا العاملين ف -
 دارة للجودةقيام إ - 

 :  (5الاستراتيجية )
تطاااوير قناااوات تواصااال فعالاااة ماااع مؤسساااات 

 المجتمع بالمنطقة

عاااااادد المشاااااااركين فااااااي قنااااااوات التواصاااااال  -
  الاجتماعي من المجتمع المدني

 عدد القنوات المستخدمة -

 :  (6الاستراتيجية )
تنمياااة قااادرات العااااملين ودعااام القاااوى العاملاااة 

 بكفاءات مقتدرة الحالية

  الجمعية منسوبيعدد المتدربين من  -
عاااااادد ماااااان تاااااام تااااااوظيفهم ماااااان الكفاااااااءات  -
بهااااام  الاساااااتعانةعااااادد مااااان تااااام  -،  تميااااازةمال

 كمتعاونين مع الجمعية 

 


